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GIRIS
1. Risk Kavram

Risk, kurumlarin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmalarin1 etkileyebilecek olaylar veya
durumlar olarak tanimlanir. Risk, stratejik ama¢ ve hedeflere ulagmay1 olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilir. Olumlu yonde etkilediginde risk firsat olarak degerlendirilirken, olumsuz yonde
etkilediginde tehdit olarak degerlendirilir.

2. Risk Yonetiminin Arka Plam

Ic kontrol: Universitemizdeki is ve eylemlerin mevzuata uygunlugunu, mali ve ydnetsel
raporlamanin giivenirligini, faaliyetlerin etkililigini ve etkinligi ile varliklarin korunmasini saglamay1
amaclar. Risk Yonetimi ise i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda Universitemizin stratejik amaglari
dogrultusunda belirledikleri hedeflere ulasmasina yardimci olan bir aragtir.

Bu rehber Universitemizde yiiriitiilecek risk ydnetimi calismalarina rehberlik etmek amaciyla,
5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Rehberine
(https://www.hmb.gov.tr/duyuru/kamu-ic-kontrol-rehberi-yayimlanmistir) dayanilarak hazirlanmastir.

3. Risk Yonetiminin Faydalar:

Risk yonetiminin Universitemize saglayabilecegi temel faydalar asagidaki sekilde ifade
edilebilir:

e Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki
saglamak,

e Universitemizin sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmasina ve kalitesinin gelistirilmesine yardime1 olmak,

e Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmas1 suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi artirmak,

e Olas1 kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin neden olacagi maliyetlerin
azaltilmasina katki saglamak,

e Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugunu saglamak,

e Karar alma mekanizmalarinin kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla gili¢lendirilmesini
saglamak,

e Universitemizin risklerine iliskin; gorev, yetki ve sorumluluklarin acik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmak,

e Universitemizin kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasina katk1 saglamak,

e Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmak.



4. Birimlerde Gorev ve Sorumluluklar

Birim Yoneticisi c¢aligmalarin  bu rehber dogrultusunda gergeklestirilip Rektorliige
raporlanmasindan nihai sorumlu kisidir. Birim yOneticisi, bu rehberde istenen ¢iktilarin saglanmasinda,
birim risk koordinatoriine ek olarak gerekli sayida personeli siirecin yonetimi konusunda gorevlendirir.
Birim risk koordinatérii birim ic¢inde gergeklestirilecek calismalarin koordinasyonunu saglar.
Calismalar, faaliyet diizeyinde is siliregleri tanimlanmis her is g6z Oniinde bulundurularak
gerceklestirilir. Bu kapsamda is siirecleri cergevesinde gorev tanimi yapilmis her personel risk
yonetimi ¢alismasindan sorumludur. Birim risk koordinatorii, birimin alt birimleri oldugu durumlarda
alt birim diizeyinde yapilacak ¢aligmalar1 koordine ederek destek olur. Risklerin belirlenmesi yapilacak
islere ek bir i degil, isi tanimlama ve isin yonetimi siireclerinin dogal bir parcasidir.

Birim Risk Koordinatorii: Akademik birimlerde Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokulu Sekreterlerini; idari Birimlerde Birim Y®oneticisi tarafindan gérevlendirilen en az sube
miidiiriine es deger bir personeli ifade eder.

5. Risk Tespitinin Adimlari
Risk Yonetim Siirecinde 6zetle risklerin tespiti asagidaki adimlar izlenerek yapilabilir.

1- Birim bazinda hazirlanan is akis siireglerindeki is ve islemler ile neyi hedefledigimiz
belirlenir.

2- Is siirecindeki her bir adim tek tek degerlendirilerek islemin sonucuna ulasmayi
engelleyebilecek, birime ilave maliyet yaratacak, birime itibar kaybi1 yasatacak, cevreye zarar
verebilecek olumsuzluklar ile olumsuzluklardan dogabilecek tehdit ve firsatlar ile bunlarin sebepleri
katilimci bir yonetim anlayisi ¢cergevesinde tespit edilir.

3- Is siireci ile varilmak istenen hedef ve is siirecindeki adimlarda cikacak olumsuz
durumlardan risk olarak degerlendirilenler Risk Oylama Formu ile Etki-Olasilik oylamasi yapilmak
iizere kayit altina alinir.

4- Bir is siirecinde birden fazla risk unsuru bulunabilir. Ek-1 de yer alan formlara risk sayisina
gore satirlar eklenebilir.

5- Calisanlarin ilgili siitunlarda Ornek Risk Degerlendirme Tablosu cergevesinde her bir riskin
olasiligini ve olasiligin gerceklesmesi halinde etkisini 1°’den 10’a kadar numaralar ile oylamasi istenir.

6- Tiim katilanlarin oylama iglemi bittikten sonra tespit edilen her bir riske verilen etki puanlari
toplanarak kisi sayisina boliiniir. Ayni islem olasilik oylar1 icinde yapilir. Bu iki ortalama deger
carpilarak ongdriilen risk unsurunun risk puani tespit edilir.

7- Tespit edilen risk puan1 Risk Haritasinda hangi renkteki alana geldigi belirlenir.

8- Risk puanlar1 biiylikten kiiclige siralanir. Belirlenen risk istahi seviyesi gbz Oniinde
bulundurularak riske verilecek cevaplar Risk Degerlendirme ve Cevap Matrisi Tablosu gz Oniinde
bulundurularak belirlenir.

9- Is siirecinde yiiriitiilen mevcut kontroller ile riske verilen cevaba gore Yeni/Ek/Kaldirilan
kontroller belirlenerek Risk Kayit Formuna islenir ve agiklamalar kismi doldurularak Birim Risk
Koordinatdriine raporlanir.




10- Birim Risk Koordinatorii is siirecindeki riske karst verilen cevaplart izleyerek riskleri
minimize etme yoniindeki islemleri ve gorlslerini Konsolide Risk Raporu ile Universite Risk
Koordinatoriine raporlama yapar.

RiSK YONETIM SURECI

Risk yonetimi siireci; risklerin tespit edilmesi, risklerin degerlendirilmesi, risklere cevap
verilmesi, risklerin gézden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarindan olugmaktadir.

Risklerin Tespit
Edilmesi

Risklerin

Gozden Risklerin

Yonetim Degerlen-
dirilmesi

Gegirilmesi ve " :
Raporlanmasi Sureci

Risklere Cevap
Verilmesi

1. Risklerin Tespit Edilmesi

Risk y&netimi siirecinin ilk asamasi olan risklerin tespit edilmesi, Universitenin hedeflerine
ulagmasimi engelleyen veya zorlastiran risklerin, onceden tanimlanmis ydntemlerle belirlenmesi,
gruplandirilmasi ve gilincellenmesi siirecidir.

Risk belirleme siireci is akis siire¢lerimiz de gz oniinde bulundurularak, Universitenin
karsilagabilecegi her tiirlii riskin anlagilmasi ve belgelenmesi icin yapilan sistematik bir ¢abadir. Risk
belirleme siirecinin temel amaci, Universitenin amac¢ ve hedeflerine ulasmasina engel olacak ve is
performansini diislirecek her tiirlii olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi olusturmaktir. Bu risk
listesi ayrica istenmeyen durumlar1 ve sonuglari, yaklasmakta olan tehlikeleri ve halihazirda var olan
tehditleri de kapsar.

Riskleri Nasil Tespit Edebilirim?
Calisma yontemlerine karar verilir.
Riskler i¢ risk ve dis risk olarak gruplandirilir.

Tehdit ya da firsatlar dikkate alinarak riskler belirlenir ve gruplandirilir (ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, politik, teknolojik, yasal, etik, ¢evre vb. ).
q




Paydaslarin pozisyonu ve tutumlari belirlenerek paydas analizi gerceklestirilir.
Diizenli olarak ve 6zellik arz eden donemlerde tespitler tekrarlanir.

Risk belirlenme siirecinde risklerin tespiti icin asagidaki sorulardan faydalanihir:

e Ana hedefler nelerdir? faaliyetlerimizin paydaslar tizerindeki
e Kilit faaliyetler nelerdir? etkileri neler olabilir?
e Risk ne olabilir? e Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?
e Nerede olabilir? e Hangi varliklarimiz kritik 6neme
e Ne zaman olabilir? sahiptir?
e Neden/nigin olabilir? e Faaliyetlerimiz hangi durum ya da
e Nasil olabilir? olaylar karsisinda aksayabilir?
e Sorumlusu kimdir? e En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?
e Risk kategorilerimiz nelerdir? e En fa.zla.hgrcama yaptigimiz alanlar
e Hedeflere ulasma yolunda neler yanlis hangileridir?
gidebilir? e Hangi faaliyet ya da siire¢ler daha
karmasiktir?

o Kiritik silireclerimiz nelerdir?

e Paydaslarimiz kimlerdir?

e Paydaslarimizin faaliyetlerimiz
iizerindeki etkileri veya

e Yasal gereklilikler nelerdir?
e Kaynak kisitlar1 nelerdir?

Riskler tespit edilirken asagidaki hususlarin goz 6niinde bulundurulmasi gerekir:

a) Genel kural olarak, tlniversiteyi etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir.

b) Stratejik amag ve hedefler gercevesinde birimler yillik hedeflerini belirleyerek bunlara iliskin
riskleri tespit ederler.

c) Tespit edilen riskler, hedefler ile iligkilendirilmelidir. Ancak bazi risklerin dogrudan degil
dolayli olarak hedefleri etkileyebileceginin gdz oniinde bulundurulmasi gerekir. Ornegin kurumsal
itibarin zedelenmesi, gerceklestirilen faaliyet sonucunda dogrudan paydas olarak belirlenmemis
gruplarin olumsuz etkilenmesi gibi.

d) Riskler, sistematik olarak ve Onceden belirlenmis yontemlere gore tespit edilmelidir. S6z
konusu yontemler faaliyetlerin 6zelliklerine gore farkliliklar gosterebilecektir. Bu siirecte PESTLE
Analizi, GZFT/SWOT Analizi, Beyin Firtinast vb. yontemlerden birine veya birkagina
basvurulabilecegi gibi birimlerin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni yontemler gelistirmeleri de
miimkiindiir.

e) Risklerin belirlenmesinde farkli kaynaklardan yararlanilir. (Bu kaynaklara 6rnek olarak; veri
analizleri, senaryo analizleri, kontrol listeleri, anketler, soru ¢izelgeleri, tartismal1 toplantilar, kurumun
sahip oldugu tecriibeler, is akis semalari, denetim raporlari, risk kiitiikleri, stratejik planlar, eylem
planlari, idari ve akademik personelin geribildirimleri.)

f) Riskler tespit edildikten sonra bunlarin sahibi yani kimin sorumlulugunda oldugu belirlenmeli
ve Risk Kayit Formunda bu bilgiye yer verilmelidir (Ek-1).

g) Tespit edilen risk kadar, riskle ilgili kanmtlarin var olup olmadigi g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

h) Farkli uzmanliklarin bir arada bulundugu bir ¢alisma ekibi yeni riskleri tespit etme olasiligini
arttirir.




1) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani sira yeni
ortaya cikabilecek risklerin de stirekli takip edilmesi gerekmektedir.

2. Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi, {iniversitenin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek faktorlerin
analiz edilmesi ve riskin etki-olasilik acisindan Oneminin degerlendirilmesidir. Riskler
degerlendirilirken, tiniversitenin karsilasabilecegi potansiyel olaylar ile birlikte kendine 6zgii durumlar
da g6z onilinde bulundurulmalidir. Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin
oOl¢iilmesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi agamalarini kapsar.

Risklerin ol¢iilmesi:
Her riskin etkisini ve olma olasiliginin tespit edilmesidir.

Riskin Olasihgi: Riskin belirli bir takvim periyodu i¢inde meydana gelme ihtimalini ifade eder
ve 1 ile 10 arasinda puanlandirilir (Olasilig; 1 ile 3 arasi olanlar diisiik, 4 ile 6 aras1 olanlar orta ve 7
ile 10 arasinda olanlar yiiksek olasilik degerine sahip risk olarak degerlendirilir).

Riskin Etkisi: Riskin meydana gelmesi durumunda Universitenin stratejik amag, hedef ve
faaliyetleri lizerindeki etkisinin degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 10 arasinda olarak
derecelendirilir. (Etkisi, 1 ile 3 aras1 olanlar diisiik; 4 ile 6 aras1 olanlar orta ve 7 ile 10 arasinda olanlar
yiiksek etki degerine sahip risk olarak degerlendirilir.)

Risk Seviyesi: Riskler degerlendirilirken tiglii bir risk seviyesi kategorisi kullanilir. Diigiik risk
seviyesi (yesil ile gosterilir), orta risk seviyesi (sar1 ile gosterilir) ve yiiksek risk seviyesi (kirmizi ile
gosterilir). Risklerin renk kodlar1 ile gosterilmesi riskin onem derecesinin kolayca goriilmesine
yardimci olur. Belirlenen risklerin ger¢eklesme olasilik degeri ile etki degerinin ¢arpimi sonucunda
elde edilen puanina gore her bir riskin seviyesi belirlenir.

Olasilik ve Etki degerlendirmelerinde her biri i¢in verilecek puanlar 1-10 arasinda olacaktir. Olasilik
ve Etki puanlarimin ortalamalariin ¢arpimi Risk Puanini verecektir.

(Ortalama Olasilik Puan1 X Ortalama Etki Puan1 = Risk Puani)

Risk dl¢iim islemlerinde Risk Oylama Formu, Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu ve
Risk haritas1 kullanilir.



Risk Haritasi

ETKI

OLASILIK

Risk Istahi: Universitenin amagclar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin
tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini ifade eder.

Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk puani belirlendikten sonra risklerin, 6nem derecesine gore en yiiksek puandan baglamak
izere siralanmasidir. Ancak hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskler, puani diisiikk olmakla birlikte
etkileri agisindan Oncelikli riskler arasina alinabilir. Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra
risklere verilecek cevaplara karar verilir.

Risklerin 6nceliklendirilmesinde g6z Oniinde bulundurulmasi gereken hususlar asagida
verilmistir:

- Birimin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in hedef bazinda belirledigi risk istahi sinirina
yaklasan riskler dncelikli olarak ele alinmalidir.

- Tek basina yiiksek seviyeli degerlendirilmeyen bir risk diger risklerle birlestiginde Birimin
stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek bir risk haline gelebilir.

- Birimin s6z konusu riske karst dayaniklilik diizeyi ile riske konu olaym/durumun
gerceklesmesi halinde maruz kalinan zararlarin telafisi i¢in ihtiyag duyulacak siire riskin
seviyesini etkileyecektir.

- Birim tarafindan belirlenen risklerin Onceliklendirilmesi, kurumun farkli seviyelerine gore
degiskenlik gosterebilir. Mevcut bir olasi risk bir Birime gore yliksek riskli bir durum arz
ederken bagka bir Birime gore daha diisiik diizeyde risk igeriyor olabilir.

- Risklerin onceliklendirmesinde, Birim yonetici ve calisanlarinin kisisel risk algilart yerine
Birimin ortak risk algis1 belirleyici olmalidir.



Risklerin Kaydedilmesi

Risklerin kaydedilmesi tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler tarafindan
onaylanmast ve belirlenmis formlar araciligr ile kayit altina alinmasidir. Risklerin kaydedilmesi,
verilen kararlar i¢cin kanit olusturulmasina, kisilerin risk yonetimi igindeki sorumluluklarini
gormelerine ve izlenmesine yardimci olur. Risklerin tespit edilip kaydedilmesinde Risk Kayit Formu
ve risklerin yukar1 kademelerdeki yoneticilere raporlanmasinda Konsolide Risk Raporlar1 kullanilir.

3. Riske Cevap Verme

Risklere cevap verilmesi, Universite ydnetiminin tespit etti§i ve risk istahlar1 cergevesinde
degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacaginin saptanmasi ve muhtemel tehditlerin azaltilmasi
ve/veya ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere cevap vermedeki amag, tehditlerin
kisitlanarak Universitenin karsilasabilecegi belirsizliklerin firsatlara gevrilmesidir.

Risklere cevap verme asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken sorular sunlardir:
e Riski kabul edersem ne olur?
e Hangi risklerin kontrol edilmesi gerekir?

e Riskten kaginmak adina faaliyeti baska bir doneme ertelemek veya alternatif bir faaliyetle
ikame etmenin hedeflerim tizerindeki etkisi nedir?

e Firsatin biiytlikliigii riski almaya deger mi?
Riske Cevap Verme Yontemleri

Riske cevap vermede temel olarak dort yontem kullanilmakta olup s6z konusu yontemler
asagidaki sekilde yer almaktadir.

Risklere
Cevap .
Vermek

Devretmek




Riski Kabul Etmek:

Riskin ger¢eklesmesi halinde iiniversitenin maruz kalabilecegi zararlar ile riskin yonetilmesi i¢in
katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda herhangi bir ilave eylem
uygulamamaya karar verilmesidir. Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir;

Risk seviyesi, risk istah1 igerisinde ise kabul edilebilir.

Alinacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak faydanin, alinacak
onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmas1 durumunda kabul edilebilir.

Bazi riskler yonetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet sonlandirilmadik¢a ortadan
kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin degildir ya da istenmez.

Is yapmanm maliyeti ve bedeli olarak bilingli bir sekilde riski kabul etmek ve riskin etkisinin
diistik diizeyde kalmasini saglamak amaciyla riski periyodik olarak izlemek uygun olur.

Riskten Kacinmak:

Riskin gerceklesmesi halinde iiniversitenin maruz kalabilecegi zararlarin degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan kaginilmasidir. Kurumun,
riskin gergeklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlar1 kabul edilebilir seviyeye indirgeyecek bir
eylem olusturamadig1 durumlarda tercih edilir.

Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse, faaliyete son
vermek miimk{indiir.

Ornegin, ¢ok fazla hava kirliligi ortaya cikarmasi beklenen bir fabrikanin kurulmasindan
vazgecilmesi gibi. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda idarenin faaliyetleri her zaman
sonlandirmast miimkiin olmayabilir. Boyle durumlarda da alternatif faaliyetlerle hizmetin
gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi diistliniilebilir.

Is siirecleri belirli risklerden kacinacak sekilde yeniden tasarlanabilir veya riske sebep olan
faaliyetlerden vazgegilebilir.

Devretmek:

Riskin gerceklesmesi halinde kurumun zarara maruz kalmasina neden olabilecek faaliyetlerin
tamaminin veya bir kisminin yapilacak sézlesmeler araciligiyla; daha ¢ok, iiniversitenin dogrudan asli
gorev alanmna girmeyen veya fayda-maliyet acisindan {iiniversite tarafindan yapilmasi uygun
gorilmeyen ve bu anlamda riskleri  ylksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin,
uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap
verilmesidir.

Ancak, risk devredilse bile sorumlulugun devredilemeyecegi unutulmamalidir. Ciinkii risk
gerceklestigi takdirde bundan zarar gorecek olan iiniversitenin kendisidir. Bu baglamda riskin
devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilebilir.

Kontrol Etmek:

Riskin gergeklesmesi halinde {iniversitenin maruz kalabilecegi zararlarin risk istahina gére kabul
edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in uygun risk kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Universiteyi etkileyen riskler ve olas1 sonuclar1 ile miicadele icin dort gesit kontrol yontemi
asagida agiklanmis olup riskin yapisina gore uygun olan yontemlerden biri secilecek ve uygulanmaya
konacaktir:

a) Onleyici Kontrol Yontemi: Bu ydntem, riskin sonradan ortaya cikabilecek istenmeyen
sonuclarint ortadan kaldirmak i¢in tasarlanmistir. Bir riskin umulmadik bir sonuca ulagsmasi olasiligi
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ne kadar diisiikse bu yontemin uygulanmasi ve basarili olma olasilig1 da o kadar yiiksektir. Bir¢ok risk
cesidi i¢in bu yontemin kullanilmasi uygun olacaktir. Bu kontrol yontemine ornek olarak; idari
personelin gorev tanimlarinin birbirinden kesin olarak ayrilmis olmast ve ayni birimde olan
calisanlarin bir is i¢in birbirinin yazili veya sézlii onaymi almadan harekete gegmemesidir.

b) Diizeltici Kontrol Yontemi: Bu yontem, riskin dnceden meydana gelmis olan olumsuz
sonuglarini tashih etmek igin tasarlanmistir. Bu yontemin amaci risklerin verdigi zararin ve kaybin bir
kisminin onarilmasi i¢in yardim saglamaktir. Acil Durum Planlamalari, bu yoOntemin ana
elementlerinden biridir. Bu kontrol yontemine 6rnek olarak; yapilan fazla 6demenin tekrardan tahsili
icin sozlesme hiikiimleri hazirlayip uygulamaya koymaktir. Ayrica mali kayiplarin yerine
getirilmesinin kolaylastirilmasi i¢in yapilan sigortalar da diizeltici kontrollerden biridir.

c) Yonlendirici Kontrol Yontemi: Bu yontem, riskin belirli bir sonuca ulagmasinin
kesinlestirilmesi i¢in tasarlanmistir. Yonlendirici kontroliin 6nemi, istenmeyen bir olaydan sakinmak
gerektiginde belli olmaktadir. Ozellikle, is sagligi ve is giivenligi konularinda kullanilmas1 bu
yontemin bir 6zelligidir. Bu kontrol yontemine 6rnek olarak; tehlikeli kabul edilen her tiirlii is i¢in
koruyucu kiyafet giyme zorunlulugunun getirilmesi ve bu islerde ¢alisanlara gerekli yetenekleri elde
edebilmeleri i¢in iyi bir egitim verilmesidir.

d) Saptayict Kontrol Yontemi: Bu yontem, daha dnceden tespit edilen istenmeyen sonuglarin
hangi sebep ile ortaya c¢iktigini saptamak icin tasarlanmistir. Bu kontrol yonteminin uygulanacagi en
iyi zaman riskin yol acacagi kayip ve zararlar1 dnceden kabul etmektir. Bu kontrol yontemine 6rnek
olarak; tasinir mal miktarinin belli araliklarla sayilmasi ve finansal hesaplarin daima giincel
tutulmasidir.

Yukarida yapilan agiklamalar kapsaminda risklerin etki ve olasiliklar1 degerlendirildikten sonra
asagidaki matrise gore uygun cevaplar verilir:



Risk Degerlendirmesi ve Cevap Matrisi
ETKi

Yiiksek Etki/Diisiik Olasilik
Kontrol Etmek

Diistik Etki/Yiiksek Olasilik
Kontrol Etmek

»  OLASILIK

4. Risklerin Gozden Geg¢irilmesi ve Raporlanmasi
Risklerin Gozden Gecirilmesi

Riskler zaman igerisinde c¢esitli kosullarin degismesi veya alinan onlemler sonucu etki ve
olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk alanlarinmin
olusmas1 da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim siirecinin her yoniiyle belirli
araliklarla gézden gecirilmesi gerekir. Gozden gegirmeler yilda en az bir kez olmak fiizere, risklerin
onem derecesine gore Rektor tarafindan belirlenen siklikta olabilir. Olaganiistii gelismelerin olmasi ve
bu durumun 6nceden belirlenmis riskler iizerinde ciddi etkisinin bulunmasi halinde Universite Risk
Koordinatorii Ust Yoneticinin sozlii veya yazili talimati ile i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun riskleri degerlendirmek iizere toplanmasin1 koordine eder.

Risklerin ve risk yonetim siirecinin gozden gegirilmesi birbirinden farkli siireglerdir; birinin
yapilmasi digerinin de yapildigi anlamina gelmez. Riskler her bir riskin sahibi tarafindan gdzden
gecirilmesine karsin risk yonetim siireci Ust Yonetici adina I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan
ve Universite Risk Koordinatdrii tarafindan gozden gegirilir. Risklerin ve risk ydnetim siirecinin
diizenli gézden gegirilmesi, degisen sartlara uyum saglamada tiniversiteye esneklik kazandiracaktir.

Risklerin gozden gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir:

Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadig, risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gézden gegirilir.
i



Gozden gegirmede Oncelik, risk puani yiiksek olana veya Birim Yoneticisi tarafindan
onceliklendirilmis risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin gézden gecirilmesidir.

Risklerin gbzden gecirilmesinde, oncelikle varsa degismis olan politika belgeleri, kamuoyunun
o donem i¢in beklentileri, i¢ denetim raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve belgeler
dikkate alinmalidir.

Gelismeler 1s181nda risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse, iiniversitenin/birimin/alt
birimin risk kayitlar1 gozden gecirilmelidir. Degisiklik bilgisi bir iist seviyedeki risk koordinatoriine
iletilmelidir.

Risklerin Raporlama Siireci

Risklerin etkin yonetildiginden makul seviyede gilivence alinmasi ve hesap verebilirligin
saglanmasi i¢in risklerin ve s6z konusu olabilecek risklerin mevcut durumlarmin periyodik olarak
raporlanmasi gerekir.

Universitenin ¢alisanlarindan baslayarak her risk yonetim kademesinde riskler degerlendirilir;
eksiklikler, oneri ile kontrol siirecleri eklenerek yillik olarak raporlamalar yapilir.

Raporlama siireci asagidaki sekilde yiiriitiiliir:

Harcama birimlerinde gorev yapan c¢alisanlar gorev sorumluguna giren isleri yiiriitiirken tespit
ettikleri riskleri ve kontrol eksiklikleri ile dnerilerini Birim Risk Koordinatoriine raporlarlar. Birim
Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi eklemelerini de yaparak Universite Risk Koordinatoriine
raporlarlar.

Universite Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim
risklerinden yola ¢ikarak, Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar, bu raporla birlikte izlenmesi
gereken dnemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de ekleyerek i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kuruluna ve Ust Yéneticiye raporlar.

Risk ¢alismalarinizi gergeklestirirken faydalanacaginiz 6rnek uygulamalar ekte verilmistir.
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